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Zadavatelska spolec¢nost:

BARVY FRAMAR s.r.o., zapsana u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou C 89035,
Barrandova 1213/4, 14300 Praha 4 - Modfany, okres: Praha 4, 1CO: 26713250, DIC:
CZ26713250, zastoupenad Ing. Jifim Martinkem, jednatelem spolecnosti a Monikou Bilkovou
Martinkovou, jednatelkou spolecnosti. Kontaktni Udaje: martinkova@framar.cz.

Auditorsky tym realizujici genderovy re-audit:
Externisté:
Mgr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu

Vedouci auditorského tymu zodpovidala za jednotlivé aktivity konané v pribéhu re-auditu.
Méla na starosti kvalitni priibéh celého re-auditu, komunikaci pribéhu genderového re-auditu
spolecnosti C2C Solutions Group, s.r.o., kterd realizuje genderovy re-audit, komunikaci pribéhu
genderového re-auditu re-auditované spolecnosti, koordinaci auditorského tymu, pravidelné
porady, dodrZovani prfedem stanoveného harmonogramu odsouhlaseného vSemi
zucastnénymi stranami. Zajistovala také realizaci re-auditu z hlediska sbéru a analyzy dat,
tvorby zavérecné zpravy, prezentace vysledk( auditu vedeni spolecnosti.

Bc. Simona Zagora — ¢lenka auditorského tymu

Clenka auditorského tymu zodpovidala za sbér a analyzu dat, tvorbu doporuéeni na zmény re-
auditované spolecnosti, prezentaci vysledkd re-auditu vedeni spolecnosti, zpracovani
zavéreéné zpravy. U&astnila se pravidelnych porad a predklddani vedouci auditorskému tymu
zapis z jednotlivych porad.

Zkusenost ¢lend auditorského tymu
Mgr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu
Od roku 2015 Clenka genderové expertni komory Ceské republiky, viz odkaz nize

https://gekcr.cz/members/petrak/

Vzdélani: VS magisterského typu

Praxe: expertka v oblasti diverzity, CSR a rovnych pfileZitosti Zen a muzu, genderovy audit a
jeho realizace, supervize, tvorba akéniho planu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity,
Skoleni, zpracovani manualu pro zaméstnance; mezinarodni zkusenost.

Projekty:

- Meésto Slany (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO a M. C. Triton (realizace
genderového auditu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity)
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Ceska posta (2015) - Realizace auditu ve spolupraci s KPMG (realizace genderového
auditu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manudlu pro
zaméstnance)

CSOB (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO (realizace genderového auditu,
zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manualu pro
zaméstnance)

Ceska posta (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci cats2cats z.s. (zpracovani opatieni
pro podporu ndvrat rodi¢d z rodi¢ovské dovolené — Pfiru¢ka pro zaméstnance Ceské
posty)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci se
spolecnosti APERIO (realizace genderového auditu, zpracovani planu rovnosti,
osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manudlu pro zaméstnance)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2017) - Navrh Akéniho planu (zpracovani projektu
na realizaci opatfeni Ak¢niho planu a aktualizace Akéniho planu univerzity)

Vzdélavaci instituce Mladoboleslavska (2018) - Realizace auditu a vzdélavani ve
spolupraci s Sluzby a skoleni MB (realizace Setfeni ve vzdélavacich institucich na
Mladoboleslavsku, design vzdéldvacich aktivit pro vzdéldvaci instituce, zdvérecné
testovani dosazenych znalosti)

Spoluprace s DAMU a FAMU (2019) - Realizace prvnich fokusnich skupin pro
identifikaci potreb (realizace prvnich fokusnich skupin pro realizaci genderového
auditu a identifikace klicovych oblasti, kterym je tfeba se vénovat)

Ceska spofitelna (2019) - Konzultace — sexudlni obté%ovani na pracoviéti (design
opatreni a interni komunikace na téma sexualniho obtéZzovani na pracovisti)

Tchibo (2020) - Tvorba akéniho planu spolecnosti (konzultace a pfipominkovani k
akénimu planu spolec¢nosti Tchibo)

Publikace:

Zeny a ¢Eeska spole¢nost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni Urovni (Peking + 20), cats2cats, 2016

Podpora kariérniho rdstu Zen: manual pro zaméstnavatele, gender Studies, 2016
Ceska posta rodi¢dim a détem, cats2cats, 2015

Diverzita v principech managementu kvality a spolec¢enské odpovédnosti organizaci a
firem, Oteviend spole¢nost, 2010

Zeny a ceska spole¢nost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni Urovni (Peking + 15), Oteviena spolecnost, 2010

Zaostfeno na rovné pfileZitosti v praxi, Oteviend spolecnost, 2007

Bc. Simona Zagora — ¢lenka auditorského tymu

Praxe: 7 let praxe v oblasti genderové problematiky, zpracovani HR projektové dokumentace,
analyz, akcnich plant

Vzdélani: VS bakalaiského typu

Projekty:

AQUA Program s.r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit
BARVY FRAMAR s.r.0. (2017 — 2018) - Genderovy audit
Berner spol. s r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit
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- Bombardier Transportation Czech Republic a. s. (2017 — 2018) - Genderovy audit
- KS Klima - Service, a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit

- Tomos Praha a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit

- HyperMedia, a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit

- Gut alimentary s.r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit

- Possehl Electronics Czech Republic s.r.o. (2017 — 2018) - Genderovy audit
- Golden Gate CZ, a.s. (2017 — 2018) - Genderovy audit

- OKNOPLASTIK s.r.o. (2018) - Genderovy audit

- PILA MARTINICE s.r.o. (2018) - Genderovy audit

- HASU, spol. s.r.o. (2018) - Genderovy audit

- GINESIO PLUS a.s. (2017 — 2018) - Sbér dotaznik( pro genderovy audit

- Merck spol.s.r.o. (2018) - Sbér dotaznik( pro genderovy audit

- ATANAMI44 s.r.0. (2019) - Genderovy audit

Vyuzita metodika:

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zdvérecnd zprava vychazi
z metodiky ,,STANDARD Genderového auditu®, ktery byl vydan Uradem vlady Ceské republiky
(Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016.

Nazev projektu:

Zprava byla vypracovana vramci projektu ,, BARVY FRAMAR s.r.o. - Implementace
genderového auditu”, registraéni Cislo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010460
financovaného z ESF OPZ.
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1. Auditovana spolec¢nost

Historie spole¢nosti BARVY FRAMAR s.r.0. sahd aZ do roku 1905, kdy FrantiSek Martinek otviral
Zivnost lakyrnickou a vyroby barev. Vyuéni list vedle jiného nesl i nazev ,,Lakyrnicky délnik —
kocarnik”. FrantiSek Martinek umél vytmelit, vybrousit, natfit a cisté nalakovat kocar
v bezprasném prostredi. Mél za sebou i mnohaleté zkuSenosti z odborného vandru po stredni
Evropé, kdy zdokonaloval své profesni znalosti v Rakousku, Némecku a Madarsku.

V soucasné dobé je v Cele spoleénosti Ing. Jifi Martinek a Monika Bilkova Martinkova, jedna se
0 3. a 4. generaci rodiny Martinkovych. Jiz od samého zacatku spoleénosti se snazili smérovat
své aktivity do prodeje malych a stfednich firem se specializaci na stavebnictvi, malifské a
natéracské prace, kovovyrobu, zpracovani a Upravu dreva, a na specializované prodejny.
Spolecnost v letech 1994 — 1997 investovala do ténovacich automatt. Nyni jich maji BARVY
FRAMAR s.r.o. celkem 9. Hlavni oblasti tonovani jsou fasadni a malifské barvy, kryci barvy na
kov, dfevo, mineralni podklady, lazurovaci laky, dekorativni omitky a velké mnoiZstvi dalSich
barev. Vzhledem k pfiznivému vlivu na Zivotni prostfedi spolecnost upfednostiiuje vodou
reditelné natérové hmoty.

Mezi hlavni portfolio patfi:

e Malirské barvy

e Fasadni barvy, omitky

e Natérové hmoty na drevo

e Natérové hmoty na kov

e Natérové hmoty na beton

e Lepidla a pryskytice

e Tmely, stérky, Stuky a PU pény
e Stétce, valecky, nafadi pro malife
e Spreje

e Hydroizolaéni hmoty a natéry
e Redidla a technické kapaliny

e Barvy najiné povrchy

Spolecnost klade velky dliraz na vybér proddvaného sortimentu, ktery musi spliovat vysoké
kvalitativni parametry a zdroven musi byt cenové vyhodny. Toto vnima spolecnost jako
konkuren¢ni vyhodu.
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2. Zakladni charakteristiky spole¢nosti

Spolecnost BARVY FRAMAR s.r.o. je spolecnosti srucenim omezenym. Hlavni cinnosti
spolecnosti je prodej barev, lakd a malifskych potreb.

Spole¢nost BARVY FRAMAR s.r.o. podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni v téchto
oborech:

e Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku;

e Dokoncovaci stavebni prace;

e Sprdva a Udrzba nemovitosti;

e Specializovany maloobchod;

e Velkoobchod;

e \/yroba a dovoz chemickych latek a chemickych pripravki klasifikovanych jako horlavé,
zdravi Skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilizujici;

e \lyroba a dovoz chemickych latek a chemickych pripravka klasifikovanych jako
vybusné, oxidujici, extrémné hoflavé, vysoce horlavé, vysoce toxické, toxické,
karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro Zivotni prostiedi a
prodej chemickych latek a chemickych pfipravku klasifikovanych jako vysoce toxické a
toxické;

e Povrchové Upravy a svarovani kov(.

Spole¢nost provozuje velkoobchodni i maloobchodni prodejnu barev, lakli a malifskych
potreb, jakoZ jsou napriklad stérky, Stétce, valecky, naradi pro malife. Spoleénost je schopna
namichat tisice odstin( v Sirokém spektru natérovych hmot. Spole¢nost klade velky diraz na
kvalitu, proto zaméstnava odborniky/ nice z daného oboru. Spole¢nost nabizi kompletni sluzby
od ndvrhu na nejvhodnéjsi povrchovou Upravu, pfes vyrobek aZz po naradi.

3. Velikost spole¢nosti

Celkovy pocet zaméstnanc(: 11

Pocet zaméstnancu/ kyn

= Pocet pracujicich Zen = Pocet pracujicich muzd
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Pramérny vék vSech zaméstnancl: 55
Pramérny vék pracujicich zen: 51,5

Pramérny vék pracujicich muz(: 55,8
Zastoupeni muzi a Zen na vedoucich pozicich

Vedeni spole¢nosti pfedstavuje jeden muz a jedna Zena; jednatel — muz, jednatelka — Zena.

Organizacni struktura

Jednatel Jednatelka
p. Martinek p. Bilkova Martinkova
Reditel
p. Jirout
Vedouciskladu Vedouci skladu -
HoleSovice Modrany
p. Gabriel p. Bares
Prodejce Prodejce Prodejce Prodejce
p. Hejduk p. Machala p. Varadi p.Bares

Pokladni/Fakturantka
p. Cermdkova

Ridi¢/ Prodejce
p. Opelka

4. Zavadéni genderové rovnosti ve spolecnosti BARVY FRAMAR s.r.o.

Spole¢nost si uvédomuje dUlezitost genderové rovnosti pro jeji spravné fungovani.
Spokojenost vsech zaméstnancl/kyn je pro vedeni spole¢nosti prioritou, proto se aktivné
zapojilo do tesSeni této problematiky a jejiho zavadéni do internich i externich proces(
spoleénosti.

Pro zavedeni genderové rovnosti byly podniknuty nize uvedené kroky:

8
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e Vstupni genderovy audit

e Priprava projektu — pfiprava a predlozZeni projektu pro aplikaci genderové rovnosti

e Realizace projektu — aplikace genderové rovnosti — projekt ,, BARVY FRAMAR s.r.o. -
Implementace genderového auditu”

e Genderovy re-audit — zpétna kontrola uc¢innosti realizovanych/ aplikovanych aktivit

V obdobi od 1. 9. 2018 do 20. 11. 2018 probéhl ve spoleé¢nosti BARVY FRAMAR s.r.o. vstupni
genderovy audit, ktery ma slouzit k dosazeni organizacni rovnosti Zzen a muzd na pracovisti.
Hlavnim cilem bylo zefektivnéni pracovnich procesl z pohledu moderné ftizené procesni
spolecnosti, ktera si klade za cil plné efektivni spolupraci se svymi zaméstnanci/
zaméstnankynémi. Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zdvérecna
zprava vychazela z metodiky ,,STANDARD genderového auditu®, ktery byl vyddn Ufadem vlady
Ceské republiky (Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016.

Na zakladé vstupniho genderového auditu byl pfedlozen projekt s cilem realizace doporuceni
vychazejicich z tohoto auditu. Veskeré klicové aktivity byly nastaveny tak, aby spolecnost
smérovala kvyssi genderové transparentnosti a proméné spoleénosti ve spojitosti
s genderovou rovnosti. Genderové vyvazenou politiku méla podpofit Uprava internich
dokumentl vsouladu srovnosti muzl a Zen na pracovisti, sladéni benefitniho a
odménovaciho systému a celkové zafazeni mezi spolecnosti podporujici flexibilni formy prace.

Realizace projektu projekt ,, BARVY FRAMAR s.r.0. - Implementace genderového auditu”,
registracni Cislo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010460, probihala v obdobi 1. 6. 2019
—30.5.2021. Projekt fesil problematiku genderové rovnosti, ktera ve spole¢nostech neni stale
komplexné feSena a spolecnosti se s ni snazi seznamit a zaradit ji do kazdodenniho fungovani
a procesl. V pribéhu projektu doslo kaplikaci genderové rovnych principd do fizeni
spoleénosti, personalnich procesech a stézejnich dokumentech pro fungovani spole¢nosti.

Dil¢i cile projektu byly:

e \Vytvoreni genderové rovného naborového, propoustéciho a povysovaciho procesu

e Genderova osvéta

e Podpora flexibilnich forem prace — implementace pracovnik(i/nic na MD, RD; Age
management

e Vytvoreni transparentniho systému hodnoceni a odménovani

e Vytvoreni pfijemného a dostupného komunitniho prostoru

e \Vytvoreni genderové vyrovnaného a jednotného benefitniho programu

e \Vytvoreni genderové vyrovnaného a funkéniho motivacniho programu

e Vytvoreni planu rozvoje jednotlivého pracovnika/nice

Ovéreni vySe uvedenych dilcich cil(l prostfednictvim genderového re-auditu. Vice podrobnosti
k re-auditu je v nasledujici ¢asti. Tato ¢ast obsahuje shrnuti zjisténi ziskanych prostfednictvim
re-auditu.
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5. Shrnuti genderového re-auditu

Dlavodem realizace re-auditu byla realizace projektu ,, BARVY FRAMAR s.r.o. - Implementace
genderového auditu®, registraéni Cislo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010460. Cilem
vySe uvedeného projektu byla realizace doporuceni vychazejici ze vstupniho genderového
auditu. V projektu byly vymezeny jednotlivé klicové aktivity. Spolecnost tak byla schopna
promeénit vnitfni kulturu v navaznosti na genderovou rovnost.

Genderovou politiku mélo podpofit Sifeni povédomi o genderové rovnosti — rovnosti muzl a
Zen na pracovisti, vytvoreni genderové vyrovnané celofiremni strategie, HR strategie,
naborového a propoustéciho procesu, rovného systému hodnoceni a odmeénovani,
benefitniho programu, motivacniho a vzdélavaciho programu. Veskeré aktivity mély usnadnit
sladovani pracovniho a soukromého Zivota v ramci flexibilnich forem prace a zkvalitnit oblast
kariérniho rlstu a vzdélavani. Re-audit se nezaméroval pouze na oblast lidskych zdrojt, ale
celkové na aplikaci genderové rovnosti do kazdodenniho fungovani spoleénosti.

6. Auditované oblasti

1) Nabor zaméstnanci/ kyn
2) Propousténi zaméstnanct/kyn
3) Kariérni rlst
4) Zastoupeni zen a muz(, diverzita
5) Rozvoj vzdélavani (adaptacni procesy, mentoring, odborné kurzy, jazykové kurzy)
- Rovnost muzli a Zen na pracovisti
- Osvéta genderové problematiky a jeji implementace v praxi
- Vedeni pracovnikd/nic v souladu s genderovou politikou
- Efektivni genderovy nabor
- Rizenizmén
- Flexibilni rezimy pro osoby na MD/RD
- Motivace muzl a Zen na pracovisti
- Komunikaéni a prezentaéni dovednosti
6) Odménovani (transparentnost platova, benefitni)
7) Slad'ovani prace a osobniho Zivota
- Pracovni doba
- Flexibilni formy prace
- Management RD/MD
- Poskytovani péce o déti
- Podminky pecujici osoby
- Age management ve vztahu k genderu
- Pfemira pracovnich ukol(
- Moznosti dopravy do zaméstnani
8) Pracovni cesty kratkodobé a dlouhodobé
9) Kultura organizace
- Komunikace

10



Hx Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v v
* 4 x Operacni program Zamestnanost
- Vztahy

- Spoletenskd odpovédnost (staze pro studenty, sponzoring, dobrovolnictvi
zaméstnanc(/ kyn).

7. Pouiité metody sbéru a analyzy dat

Genderovy re-audit je slozen zdvoufdzové analyzy (z kontextové analyzy a analyzy
dokumentu), kterd se provadi pred vstupem auditniho tymu do spole¢nosti, a to na zakladé:

- podklad(, které spolec¢nosti auditnimu tymu poskytne,
- Setfeni ve spolecnosti.

Vystupy pro re-audit byly ziskdny pomoci:

- dotaznikového Setreni,

- hloubkovych rozhovord,

- doplnkovych/ polostrukturovanych rozhovorl a konzultaci se statutarnimi zastupci
a vybranymi zaméstnanci/ kynémi,

- 2 skupinovych diskuzi,

- korespondence — telefonické rozhovory, emailova korespondence,

- sbéru internich dokument(i, které byly vytvoreny nebo upraveny v prabéhu
projektu,

- sbér verejné dostupnych dokumentd,

- analyzy dat.

V prvni fazi bylo ptistoupeno k rozhovorlim s klicovymi osobami. Rozhovory slouZily pro
doplnéni informaci ziskanych z predloZzenych dokumentd, ¢i k ovéreni, zda je vSe deklarované
v dokumentech aplikované i v praxi. Jednotlivé otazky k rozhovoriim byly pfipraveny predem
tak, aby byly v rdmci re-auditu ziskany odpovédi na jejich otazky. Otazky byly pfipraveny ve
vztahu k jednotlivych auditovanym oblastem.

Pfi re-auditu jsme se zamérili na oblasti, které byly predmétem doporuceny ve vstupnim
auditu. Oblasti, ke kterym v rdmci vstupniho auditu nebylo dano doporuceni, jsou v re-auditu
zminény pouze okrajové.

8. Analyzované dokumenty

Pro zpracovani re-auditu byly predloieny dokumenty, které v rdmci realizace projektu byly
upraveny nebo vznikly zcela nové.

Seznam dokumentU:

e Naborovy, propoustéci a povySovaci proces zaméstnanct/ kyn
e Metodika vybéru pracovnikd/ nic
e Onboarding pracovnikl/nic
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e Struktura hodnoticich pohovor( — evaluacni ¢innost

e Transparentni mzdovy systém

e Strategie benefitniho programu

e Hodnoceni a odménovani

e Pravidla flexibilnich forem prace

e Motivacni program

e Plan rozvoje jednotlivého pracovnika/nice

e Ostatni vybrané vnitfni smérnice a interni dokumenty — genderové vyrovnané

9. Osoby zapojené do re-auditu

Pti dotaznikovém Setfeni v ramci genderového re-auditu byl na vSechny zaméstnance/kyné a
zaméstnavatele zaslan odkaz, ve kterém bylo mozné konkrétni dotaznik vyplnit. Zaméstnanci
/kyné byli také napomocni pfi pribéhu celého genderového re-auditu, ¢i pfi provadéni
doplnikovych/ polostrukturovanych rozhovor( a diskuzi. Mezi zapojené osoby patfi zejména:

- Jednatelka — Monika Bilkovda Martinkova — byla povérena spolupraci s externim
auditorskym tymem, spolupracovala béhem celého pribéhu genderového re-
auditu, ve spoluprdci s externim auditorskym tymem organizovala jednotlivé faze
re-auditu, zajistovala realizace dotaznikového 3Setreni,

- Osoba povérenad ke spolupraci s externim auditorskym tymem — korespondence,

- Statutarni zastupci spolecnosti a dalsi zaméstnanci/ kyné — rozhovory.

10. Vystupy genderového re-auditu

Ndvaznost mezi vstupnim genderovym auditem a re-auditem je znazornéna na nize
uvedeném.

Doporuceni vstupniho auditu

Kratké shrnuti doporuceni vstupniho auditu

et

Vyhodnoceni

Vyhodnoceni pfijatych opatfeni zmén

¥
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Navrh pro dalsi postup

Doporuceni pro dalsi rozvoj

11. Faze provedeni genderového re-auditu

Pfi provedeni genderového re-auditu jsme se Fidili pravidly uvedenymi v metodice
,,STANDARD genderového auditu”, ktery byl vydan Uradem vlddy Ceské republiky (Odbor
lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016. Tato metodika poskytuje standard pro realizaci
jednoho z nastroji gender mainstreamingu — genderového auditu. Cilem metodiky je
poskytnuti sjednoceného vykladu genderového auditu a definovani minimalnich kritérii
nezbytnych pro naplnéni ,,STANDARDU genderového auditu” vydaného Uradem vlady Ceské
republiky v roce 2016.

NiZe uvedené znazornuje jednotlivé faze genderového re-auditu.

Schizka auditorského tymu — rozdéleni roli, ptifazeni ukolt

pe

Charakteristika auditované spoleénosti — popis spole¢nosti, pfiprava na jednani

pe

Jednani se statutdry spolecnosti — definice pozadavk( re-auditu, zvoleni sty¢né osoby ze
strany zadavatele

é

Schlizka s pracovnikem/ ci povérenou spolupraci

pe

Zkoumani predanych dokumentu

.

Pribézna schizka auditorského tymu

pe

Dotaznikové Setfeni, pohovory

pe

13
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Ptiprava pro prezentaci vysledki re-auditu

Hodnoceni dok@utﬁ spole¢nosti

Zavérecna schizka, predani re-auditu a prezentace vysledku

Vypracovani zpravy re-auditu

N g

12. Oblasti pro zaméreni re-auditu

1) Nabor zaméstnanci/ kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuéeno nepouzivani generativniho maskulina v textové
inzerci. Auditem bylo doporuceno zavedeni moderniho naborového systému a
pfizplsobeni vyhleddvacich a komunikacnich kanall s dopadem na cilovou skupinu
(z2eny na MD/RD). Déle auditem bylo doporuceno sledovani genderové problematiky a
dodrZeni rovnych zasad, sjednoceni mzdového ohodnoceni. Auditem dale bylo
doporuceno ve fazi predvybéru zaméstnancl/kyn nepouzivani diskriminaénich otazek.
Dale je doporuéeno vytvoreni kompetenéniho modelu, ve kterém bude definovan
model zastupitelnosti. Bylo doporuceno zavedeni flexibilniho rezimu pro pecujici
osoby a implementovat motivacni program (vzdélavani, osvéta rovnych pfilezitosti,
rovné benefity a stejné platové zarazeni bez ohledu na pohlavi).

Vyhodnoceni:

Na zakladé doporuceni spoleCnost prestala vtextové inzerci pouzivat generativni
maskulinum a zaméfila se na zviditelnéni Zen a naplnéni zdkonnych pozadavk( na
genderovou rovnost. Spole¢nost pouziva muisky i Zensky rod tak, aby nedoslo
k roztristéni struktury obsahu a zlstala zachovana srozumitelnost textu. Vznikl novy
genderové vyrovnany dokument Naborovy, propoustéci a povySovaci proces
zaméstnancl/ kyn, ktery zohledroval i vyhledavaci a komunikacni kandly zamérené i
na Zeny/ muze na MD/ RD. V rdmci osvéty se pracovnici/ nice seznamili s genderovou
problematikou. Spole¢nost prestala pouzivat diskriminacéni otazky, které se vyskytovaly
ve fazi predvybéru zaméstnancl/ kyn. Na zakladé toho vznikl i genderové vyrovnany
dokument Metodika vybéru pracovnikii/nic. Byl implementovan model
zastupitelnosti, ktery je uvedeny v dokumentu Pravidla flexibilnich forem prace.
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3)

Spole¢nost ddle vytvofila metodiku pro Onboarding pracovniki/nic a Stukturu
hodnoticich pohovora — evaluacni ¢innost.

Spolecnost v rdmci rlstové strategie méla v planu nabor zaméstnanci/kyn, ktery viak
byl pozastaven z divodu pandemie Covid 19. | pfesto vSak zaznamenala v obdobi pred
vstupnim auditem a re-auditem vyssi ndrlst zdjmu Zen o spiSe technické pracovni
pozice.

Navrh pro dalsi postup:

Textova inzerce a jeji pravidla patfi mezi nejdulezitéjsi ¢innosti v procesu naboru
zaméstnancl/kyn, doporucujeme i nadale v ramci pracovnich nabidek, zejména na
technické pozice, pouzivat genderové korektni/ vyrovnané inzeraty. Ddle
doporucujeme pribéziné konzultovat se zaméstnancemi/kynémi téma flexibilnich
forem prace.

Propousténi zaméstnanci/kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuéeno definovani propoustéciho procesu a nastaveni
motivaéniho programu formou urceni driverli pro konkrétni zaméstnance/kyné di
zavedeni novych benefitli. Nastaveni transparentniho toku informaci.

Vyhodnoceni:

Ve spolecnosti byla problematika propousténi zaméstnanc(/ kyn spojena zejména
s nemoznosti flexibility pracovniho rezimu, malo nabizenymi benefitl. Vzhledem
k tomu, Ze zaméstnanci/kyné pracuji ve spolecnosti dlouha léta, da se predpokladat,
Ze fluktuace neni pro spoleénost hrozbou. Spole¢nost k dané problematice pfistoupila
zodpovédné a téma propousténi zaméstnancl/ kyn ukotvila v novém, genderové
korektnim  dokumentu Ndaborovy, propoustéci a povySovaci proces
zaméstnancl/kyn. MozZnosti flexibilnich forem jsou sjednoceny v dokumentu Pravidla
flexibilnich forem prace. Vzhledem k transparentnosti a dané problematice vznikl i
novy, genderové korektni Motivacni program a Strategie benefitniho programu.
V Motivaénim programu je ke kazdé pracovni pozici nastavan driver a doplnén o dalsi
benefity. Zaméstnanci/ kyné napriklad ziskavaji prispévek na penzijni a Zivotni
pojisténi. Po ztransparentnéni Motivaéniho programu a Strategie benefitniho
programu doslo mezi zaméstnancemi/kynémi ke stabilizaci problematiky, kterd se
vyskytovala ve fazi pfed vstupnim auditem.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme ovéreni problematiky v pribéhu par let a dalsi Upravy provést na
zakladé téchto zjisténi. Dale doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci.

Kariérni rast

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno vytvoreni jednotného a uceleného vzdélavaciho a
motivacniho programu. Cilovou skupinou by méli byt Zeny i mutzi.
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Vyhodnoceni:
V ramci nového vzdélavaciho programu doslo k podpore rovnosti pohlavi. Vzdélavani
je genderové korektni, uréené tedy pro Zeny i muze a bez ohledu na pracovni zaméreni.
Vzdélavaci program je uvedeny v novém genderové korektnim dokumentu Plan
rozvoje jednotlivého pracovnika/ nice. Cilem nového genderové korektniho
Motivacni program je zefektivnéni pracovnich postupl a odbourani rozdill mezi muzi
a Zenami na pracovisti.
Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme upravovat témat vzdéldvani dle aktualnich potfeb spoleénosti
v ndvaznosti na jeji rozvoj a organizacni strukturu.
Mezi aktudlni potfeby patfi zejména: mékké dovednosti zamérené na osobni rozvoj,
motivaci a kariérni rlst, osvétova ¢innost tykajici se rovnosti muz(i a Zen na pracovisti.

4) Zastoupeni Zen a muzd, diverzita

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuéeno ukotvit pracovni flexibilitu v internich
dokumentech a sjednotit pro vSechny osoby. Ddle bylo ddno doporuéeni na doplnéni
nedostatku tykajicich se diverzity (formou smérnic, ndvodu, postup(, Uprav pracovnich
¢innosti, motivacnich strategii, apod.). Vstupni audit doporucil jmenovani osoby
odpovédné za genderové fizeni a implementaci genderové politiky ve spole¢nosti.
Vyhodnoceni:

Spoleénost dle doporuceni vstupniho auditu vytvorila genderové korektni dokument
Pravidla flexibilnich forem prace a ukotvila v ném jednotlivé typy nepravidelného
rozvrzeni pracovni doby, pfi kterém ale musi byt dodrZzena urcitd zakonem stanovenad
pravidla pracovni doby. MoZnosti flexibilnich forem prace jsou sjednoceny pro vSechny
zaméstnance/kyné.

Spole¢nost nabizi svym zaméstnanci/kynim nasledujici formy flexibilni prace:

- Casteény/ zkraceny Gvazek,

- Sick days,

- Home office — prace z domu,

- Pruina pracovni doba,

- Sdilené pracovni misto,

- Nepravidelné rozvrzeni pracovni doby.

Vedeni spoleCnosti jmenovalo pani Moniku Bilkovou Martinkovou osobou
odpovédnou za fizeni a implementaci genderové politiky ve spoleénosti.
Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme flexibilni formy prace prabéiné konzultovat, napfiklad na zdkladé
dotaznikového Setfeni/ rozhovord se zaméstnanci/kynémi a upravovat je dle potreb
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spole¢nosti a trhu. Ve spoleénosti jsou zastoupeni muzi i Zeny, cilem do budoucna je
stale zvySovani poctu Zen v fadach pracovnikd/ nic.
Jak bylo jiz feceno, spole¢nosti byla ovlivnéna dasledky pandemie Covid 19, z tohoto
dlvodu bude dalsi ndbor pracovnikl/nic planovan na zac¢atek roku 2022.
Ve spolecnosti je nastaveno prostiedi pro diverzitni/smisené tymy. Dilezité je vsak
doplnit pocet Zen ve spoleénosti.

5) Rozvoj vzdélavani (adaptacni procesy, mentoring, odborné kurzy, jazykové kurzy)

Doporuceni vstupniho auditu:

V ramci zavadéni rovnych pfilezitosti ve spoleénosti bylo vstupnim auditem navrhnuto
zvysSeni odbornych dovednosti v oblastech:

Rovnost muzll a Zen na pracovisti

Osvéta genderové problematiky

Vedeni pracovnik(/nic v souladu s genderovou politikou
Efektivni genderovy nabor

Rizeni zmén

Flexibilni reZimy pro osoby na MD/RD

Motivace muzl a Zen na pracovisti

Komunikaéni a prezentaéni dovednosti

O N U R WDNPR

Vyhodnoceni:

1. Meékké dovednosti,,Vedeni pracovniki/nic v souladu s genderovou politikou
- Skoleni trvalo 2 dny a zu€&astnilo se ho 9 zaméstnancd/kyf (7 muzd, 2 Zeny)
- Cilem skoleni bylo zejména zajiSténi rovnosti na pracovisti a zamezeni
diskriminace na pracovisti
- Obsahem skoleni byla definice managementu a leadershipu s ohledem na
téma gender, zamysleni se nad vizi spoleCnosti, ve které pracuje,
identifikace potencialu lidra, uvédoméni si rozdil mezi manazerem a lidrem,
metodami a styly vedeni pracovnik(l/nic s ohledem na genderovou rovnost
2. Mékké dovednosti,,Zvladani zatéze”
- Skoleni trvalo 1 den a zt¢&astnilo se ho 9 zaméstnanct/kyf (7 muzd, 2 Zeny)
- Cilem skoleni bylo pozastavit se, uvédomit si, zamyslet se nad sebou, svymi
hodnotami a uvédomit si disledky svého jednani a chovani s ohledem na
genderovou rovnost
3. Mékké dovednosti ,,Motivace muzl a Zen na pracovisti“
- Skoleni trvalo 1 den a zt¢&astnilo se ho 9 zaméstnanct/kyf (7 muzd, 2 Zeny)
- Cilem skoleni bylo zmapovani a analyzovani motivacnich faktor( s ohledem
na transparentnost a genderovou rovnost, zvyseni vykonnosti a efektivity
prace mezi pracovniky/nicemi a nastaveni pozitivni atmosféry
4. Mékké dovednosti,,Rizeni zmén a Fedeni konfliktd a emoéni inteligence”
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Na zdakladé rozhodnuti managementu spolecnosti a zavedenym
protiepidemickym opatfenim ze strany Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky nebylo mozné proskolit zaméstnance/ kyné na dané téma
Skoleni mélo trvat 1 den

5. Profesni vzdélavani zaméstnancl za ucelem sniZeni horizontdlni a vertikdlni
segregace prace v podniku — osvéta rovnosti na pracovisti ,,Osvéta genderové
problematiky a jeji implementace v praxi“

Na zdakladé rozhodnuti managementu spolecnosti a zavedenym
protiepidemickym opatfenim ze strany Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky trvalo Skoleni 1 den z pivodné planovanych 2 dni

Skoleni se zUéastnilo 9 zaméstnancl/kyfi (7 muzl, 2 Zeny)

Cilem skoleni bylo posileni genderové rovnosti a systematické odstranovani
genderovych stereotypu a prispét tak k napliovani cilt spolecnosti

6. Profesni vzdéldvani zaméstnancl za ucelem sniZeni horizontadlni a vertikdlni
segregace prace v podniku — osvéta rovnosti na pracovisti ,,Rovnost muzi a Zen na
pracovisti“

Na zdakladé rozhodnuti managementu spolecnosti a zavedenym
protiepidemickym opatfenim ze strany Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky trvalo Skoleni 1 den z pivodné planovanych 2 dni
Skoleni se zGéastnilo 9 zaméstnancl/kyfi (7 muzl, 2 Zeny)
Skoleni bylo zamé&teno na osvétu, na trh a objasfiovalo pFiklady dobré praxe
pfi zavadéni rovnych pfilezitosti muzd a Zen na pracovisti
Cilem skoleni bylo Sifeni osvéty, pfileZitosti, hrozby a moZnosti ziskani
efektivnich vyhod plynoucich ze smisenych pracovnich kolektivi
v horizontdlni i vertikalni ose pracovniho prostredi
propousténi a povysovani zaméstnancu/kyn a zpracovani analyz, studii
14 man days (workshopy, zpracovani dokumentd, tvorba ndstroj)
Workshopu se zucastnilo se 9 zaméstnanc(/ kyn (7 muzd, 2 Zeny)
Cilem bylo smysluplné implementovat dana témata a zdroven doslo
k osvété zaméstnanci/ kyn
Vystup v podobé nové vzniklych dokumentd, diky nimz muizeme nové,
genderové vyrovnané procesy implementovat do praxe.
Seznam vzniklych dokumentu:

e Naborovy, propoustéci a povysovaci proces zaméstnanct/ kyn

e Metodika vybéru pracovnikd/ nic

e Onboarding pracovnikl/nic

e Struktura hodnoticich pohovor( — evaluacni ¢innost

e Transparentni mzdovy systém

8. Benefitni program ,, Spravedlivé firemni procesy”

Probihalo 6 man days a fyzické interakce se zucastnilo 3 zaméstnanc(ll/ kyné
(2 muzi, 1 Zzena)
Aktivita byla urcena pro klicové zaméstnance/kyné
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- Obsahem aktivity bylo sezndmeni se s transparentnosti a genderovou
rovnosti jednotlivych firemnich procestd — zejména principl a standard(
odménovani, motivace a stimulace pracovniki/nic, spoluprace v tymu a jeji
rozvoj, benchmark platové urovné firmy a okoli, fizeni vzdélavacich procest

9. Benefitni program ,,Flexibilni formy prace”

- Aktivity se zucastnili 3 zaméstnanci/ kyné (2 muzi, 1 Zena)

- Na zdkladé rozhodnuti managementu spolecnosti a zavedenym
protiepidemickym opatfenim ze strany Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky trvala aktivita 6 man days z pivodné planovanych 8 man days

- Aktivita byla urcena pro kli¢ové zaméstnance/kyné

- Obsahem aktivity byly zasady sladovani osobniho, rodinného a pracovniho
Zivota sohledem na genderovou rovnost; zasady adaptace osob
ohrozenych na trhu prace (MD/RD) a téma Age managementu.

10. Benefitni program ,,Motivace pracovnik(/nic/ sladovani pracovnich vztah(“

- Workshopy

- Workshopy trvaly 4 dny a zucastnili je ho 3 zaméstnanci/kyné (2 muzi, 1
Zena)

- Aktivita byla urcena pro vedeni spolec¢nosti a klicové zaméstnance/kyné

- Obsahem workshopl bylo analyzovani technickych, technologickych a
organizacnich podminek prace pro jednotlivé pracovni pozice s ohledem na
genderovou rovnost. Dale byl zaméfen na genderové vyrovnany systém
personalniho fizeni a personalni praci ve spole€nosti a tvorba zadani a
strategického zdméru pro ostatni dokumenty.

Témata skoleni/ workshopu byla zvolena s ohledem na doporudeni vstupniho auditu a
soucasné byla spojena snové vzniklymi dokumenty. Vzdélavani bylo provedeno
s ohledem na genderovou rovnost — rovné prileZitosti ve spolecnosti, jeji zavedeni,
nasledujici rozvoj v ramci strategie spolecnosti a personalni politiky spole¢nosti.
Konkrétné mlzeme tvrdit, Ze ve spolecnosti probéhla osvéta genderové problematiky.
Cilova skupina pracovnikd/ nic (muzi/Zzeny) byla seznamena se spravnymi postupy
v ramci genderové korektnosti na pracovisti.

Proces genderové rovnosti zacind jiz u naboru (metodice vybéru), postupuje do
procesu onboardingu, dotyka se jej hodnoceni a odménovani, kariérni rlist i pripadné
propousténi.

V rdmci vzdélavani Mékkych dovednosti nebylo, dle plivodné naplanovaného, potreba
Skolit pracovniky/nice z témat Efektivni genderovy nabor a Flexibilni reZimy pro osoby
na MD/ RD. Témata byla probirdana v ramci osvéty projektovému tymu a nasledné
komunikovdna spolecnosti. Velmi kladné vSak hodnotime workshopt na téma ,,Nébor,
propousténi a povySovani zaméstnancl/kyn a zpracovani analyz, studii”. Zucastnili se
jich vsichni zaméstnanci/kyné zafazeni do projektu (tj. 7 muzl a 2 Zeny) ,,BARVY
FRAMAR s.r.o. - Implementace genderového auditu”. V ramci workshopu vzniklo
nékolik, pro spole¢nost, vyznamnych genderové korektnich dokumentl. Pro
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spole¢nost bylo dualezité zucastnéni se vSsech zaméstnancl zarazenych do projektu
Skoleni na téma ,, Rovnost muz(i a Zen na pracovisti“. Téma genderové rovnosti je
nutné fesit v ramci celé spolecnosti a je tedy dllezZité, aby zaméstnanci/kyné méli
moznosti ztotoZnit se strategii spolecnosti a pojali ji za svou. Pfed projektem byla ve
spole¢nosti velmi nizkd znalost genderové problematiky, coz se diky implementaci
doporuceni genderové auditu podafilo zdarné vyresit.

Navrh pro dalsi postup:

Vedeni spole¢nosti planuje proskolit své zaméstnance z témat, které nebylo mozné z
dlvodu pandemie Covid 19 uskutecnit. Spole¢nost bude skoleni hradit z vlastnich
zdroju. Neproskolena témata byla diskutovana s cilovou skupinou v rdmci osvéty.

Odménovani (transparentnost platova, benefitni)
Doporuceni vstupniho auditu:

Vzhledem k nedostatecné transparentnosti mzdového systému a poskytovanymi
benefity (odménovani a hodnoceni), bylo vstupnim auditem navrhnuto zavedeni téma
benefitl do HR strategii, zvaZeni nové formy motivacniho programu a ukotveni
v internich dokumentech. Viz. Kapitola nabor a kariérni rist. Zaroven je doporuceno
vhodné obeznameni zaméstnancl a zaméstnankyn o systému benefitl tak, aby tento
proces nabyl Zadouci Gc¢inky ve vztahu k zaméstnavateli ¢ili motivovat zaméstnance/
kyné, zfidit jim prijemnéjsi pracovni podminky a tim posilit loajalitu a vytvofit tak
konkurenéni vyhodu na trhu prace.

Vyhodnoceni:

Spolecnost zrevidovala a ztransparentnila Strategii benefitniho programu a Hodnotici
a odménovaci program pro zaméstnance/kyné. Byl vytvoren genderové korektni
Transparentni mzdovy systém.

Spoleénost ztransparentnila jednotlivé polozky tykajici se Strategie benefitniho
programu tak, aby byl pfistupny vSsem zaméstnancim/kynim. Jedna se zejména o
ochranné napoje, prispévek na stravovani ve vysi 50 %, kompenzace brzkého zacatku
pracovni doby na provozovnach s timto rezimem, moZnost zapujéeni vozu, sleva na
vyrobky a zbozi z prodavané spolecnosti.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dle aktudlni podminek ve spoleénosti
a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Doporuceni vstupniho auditu:

Vzhledem ktématu sladovani prace a osobniho Zivota bylo vstupnim auditem
navrhnuto zavedeni systému castecnych a zkracenych avazkd, které jsou v soucasné
dobé vyhledavanym trendem na pracovnim trhu a to predevsim pro lepsi skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanct/ kyn. Vstupnim auditem bylo doporuceno
zahrnout téma flexibilnich forem prace do HR strategii a ukotvit jej vinternich
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dokumentech. Vzhledem ksoucasnym cilim v dosahovani rovnoprdvnosti bylo
vstupnim auditem doporuceno nastaveni strategie zastupitelnosti pfi zastupovani
MD/RD a zahrnuti tohoto tématu do HR strategii. Vstupnim auditem bylo doporuceno
sestaveni korektni politiky Age managementu.
Vyhodnoceni:
Spoleé¢nost dle doporuceni vypracovala genderové korektni dokument Pravidla
flexibilnich forem prace. Téma flexibilnich forem prace je navic zohlednéno i
vinternich dokumentech. V ramci flexibilnich forem prace bylo implementovano i
téma zastupitelnosti pfi zastupovani MD/ RD uréené pro muze i Zeny, a problematika
Age Managementu. Spole¢nost zohlednuje i péci o déti mezi muzi (otcovska dovolena),
rodicovska dovolena, pecovatelskd dovolend a pravo zaméstnancl/kyn na pruiné
usporadani pracovni doby — nastaveni, efektivni vyuzivani zplsob( délby prace o
pecujici osobu.
Spoleénost jednoznacné svymi Ciny zlepSuje zaméstnanost a snizuje diskriminaci na
lokalnim trhu prace.
Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci nové vzniklych a aktualizovanych
dokumentt dle aktudlni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim
genderové rovnosti.

8) Pracovni cesty kratkodobé a dlouhodobé
Doporuceni vstupniho auditu:
Vzhledem k jiz nastavenym pravidldm pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty
nebylo vstupnim auditem dano jakékoli doporuceni.
Vyhodnoceni:
Spolec¢nost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala, nebot
jsou pravidla pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty zpracovdana.
Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme vSak provadét pravidelnou aktualizaci dle aktualni podminek ve
spoleénosti se zachovanim genderové rovnosti.

9) Kultura organizace

Doporuceni vstupniho auditu: Vstupnim auditem bylo doporuceno v prostorach firmy
vytvoreni genderové korektniho komunitniho centra, kde budou vyhrazena mista také
pro osoby pracujici flexibilné v ramci MD/RD. Dale bylo dano doporuceni k zavedeni
pravidelnych dotaznikovych Setfeni pro sledovani potfeb a nasledni efektivni
prizpUsobeni se spole¢nosti potfebam zaméstnancl/kyn.

Vyhodnoceni:

V prostorach firmy doSlo k vybudovani genderové korektniho komunitniho centra.
Tento prostor je vyhrazen pro vSechny zaméstnance/ kyné.

Navrh pro dalsi postup:
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Doporucujeme prostfedi komunitniho centra konzultovat se zaméstnancemi/kynémi a
prizpUsobovat potfebam spoleénosti a jejich zaméstnancud/ kynim.

Komunikace

Doporuceni vstupniho auditu:

Vzhledem ke komunikaénim SumUm a Sifeni zbytecnych dezinformaci bylo
vstupnim auditem doporuceno upraveni vzdéldvaciho programu, ktery bude
doplnén o efektivitu prace a komunikacni dovednosti.

Vyhodnoceni:

Spoleénost dle doporuceni upravila proces vzdélavani a zaclenila do néj i témata
tykajici se mékkych dovednosti. Spolecnost si uvédomuje dlleZitost spravné
komunikace napfic  spolecnosti. Spoleénost sjednotila informovanost
horizontalnim i vertikdInim smérem a doslo i ke zméné toku informaci vici nizSim
pracovnim pozicim. Spoleénost nastavenim genderové korektni komunikace
zamezuje vzniku komunikaénimu Sumu a $ifeni zbyteénych dezinformaci. Sifeni
dezinformaci se v obdobi mezi vstupnim auditem a re-auditem zcela zamezilo.
Navrh na dalsi postup:

Doporucujeme Upravu témat vzdéldvani mékkych dovednosti dle aktualnich
potieb spoleé¢nosti v ndvaznosti na jeji rozvoj a organizacni strukturu. Ddle
doporucujeme pouzivat genderové korektni komunikace nejen uvnitf spolecnosti

aleivné.

Vztahy

Doporuceni vstupniho auditu:

Vnitinim auditem bylo doporuéeno, aby vedeni spolecnosti problematiku genderu
otevielo a projedndvalo na internich schizich. Dale bylo doporuceno vytvoreni
elektronické prezentace, ktery by méla byt zasilana prostfednictvim interniho
komunikaéniho kanalu nebo distribuce tisténé brozury mezi vSechny
zaméstnance/kyné. Informovanost zaméstnancl/kyn by méla byt jednim z dalSich
ukolll zaméstnavatele.

Vyhodnoceni:

Ve spolecnosti byla na zacatku velmi nizka droven informovanosti o genderovém
tématu. Spolecnost se problematice genderu postavila ¢elem a zaclenila ji do
kazdodenniho pracovniho procesu. Zaméstnanci/kyné jsou o této problematice
neustale informovani prostfednictvim internich schlzi, diskuzi, elektronickych
prezentaci.

Navrh na dalsi postup:

Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender doporucujeme i nadale
pokraCovat v osvété. Osvéta funguje predevsim formou hromadnych diskuzi
s cilovou skupinou pracovnikud/nic. Diskuze je vidy rozdélena na cast informacni
(edukativni sdéleni, informovani o problematice) a ¢ast oteviené diskuze, kdy se
mohou vSichni Ucastnici zeptat na konkrétni problémy, které se pokusi skupina
hromadné vyresit. Pokud neni moziné feSeni na misté, vénuje vedeni spole¢nosti
¢as pro zajisténi potfebného a vystupy sdéli na dalsim diskuznim setkani.
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- Spolecenska odpovédnost (stdze pro studenty, sponzoring, dobrovolnictvi
zaméstnanct/ kyn)
Doporuceni vstupniho auditu:
Vzhledem k povédomi firmy BARVY FRAMAR s.r.0. o spolecenské odpovédnosti a
v ramci implementace genderového auditu planuje vytvofit dostupny dokument
ohledné nové nastavenych principli moderni spolecnosti. Vstupnim auditem bylo
vSak dano doporuceni na vytvoreni dokumentu mapujiciho realizaci a UspéSnost
implementace genderovych opatfeni do praxe. Dokument by mé byt
anonymizovan a citliva data vymazana pred uverejnénim.
Vyhodnoceni:
Ve spolecnosti existuje jednoduchy a prehledny dokument Spoleéenské
odpovédnosti, ktery zachycuje podstatné body nutné pro zdravy rozvoj moderni
spoleénosti.
Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme vsak provadét pravidelnou aktualizaci dle aktualni podminek ve
spoleénosti se zachovanim genderové rovnosti.

13. Zavedeni genderové rovnosti jako celku ve spole¢nosti BARVY FRAMAR s.r.o.

Vseobecné zaméstnavatelé vnimaji prosazovani genderové rovnosti jako soucdst
spolec¢enské odpovédnosti organizace. Tento stav by vSak mél byt vniman spiSe jako
neomezovani se pri vybéru nejlepsich zaméstnanci/kyn skrze genderové stereotypy.

Pro pochopeni dllezitosti organiza¢nich a komunikacnich procesli a specifik jejich
fungovani jsou nezbytné hloubkové rozhovory se zaméstnancemi/kynémi. V prvni fazi
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bylo nutné pfistoupit k obsahové analyze dokumentu, na kterou ndsledné navazovaly
individudlni a doplrikové rozhovory se zaméstnancemi/kynémi a statutarnimi zastupci
spole¢nosti. V praxi se Casto stava, Ze teoretické nastaveni a oficidlni prezentace
dokumentl v ramci konkrétni spole¢nosti je véc jedna, ale skutecnost, jak dana
spoleénosti funguje realné, se v nékterych pripadech lisi.

V priabéhu rozhovorli se auditorka zaméfila i na neverbalni komunikaci
dotazovaného/né a ziskala tak dalsi zpétnou vazbu. V pribéhu rozhovortd jsme fesili
jednotlivé zmény, které byly zavedeny diky projektu ,,BARVY FRAMAR s.r.o. -
Implementace genderového auditu“ a snaze o zavedeni genderové rovnosti ve
spoleénosti. Zavedeni genderové rovnosti neni pouze interni zaleZitosti, ale jedna se o
komplexni vnimani spolecnosti jako celku a vici okoli. Prostfednictvim rozhovora doslo
k vyhodnoceni uchopeni doporuéeni vstupniho auditu a jeho nasledného zavedeni ve
spole¢nosti. Celkové byly zmény hodnoceny pozitivné a to jak ze strany
zaméstnancl/kyn, tak i zaméstnavatele. Je vSak nutné vnimat rozdilny rozsah, jakym
se zmény dotkly jednotlivych zaméstnancl/kyn. Statutarni zastupci spolec¢nosti BARVY
FRAMAR s.r.o. vyjadfili spokojenost s postupem pfi zavadéni genderové rovnosti,
uvédomuiji si viak, Ze je potfeba se problematice genderové rovnosti vénovat i nadale
a vylepsovat dle zjisténych nedostatkl, zmén ¢i potieb spolecnosti.

Auditorsky tym pozitivné hodnoti spoluprdci statutarnich zastupcl spolecnosti
s realizaénim tymem projektu a jejich snahu o pochopeni, a co nejlepsi uchopeni
danych doporucéeni. Cile stanovené projektem ,,BARVY FRAMAR s.r.o. - Implementace
genderového auditu” byly dosazeny, je vSak nutné si uvédomit, Ze budovani dobrého
obrazu spolec¢nosti nikdy nekondi.

Shrnuti genderového re-auditu

Pfi zpracovani genderového re-auditu jsme se zaméfily na provedené zmény v oblasti
genderové rovnosti. Sezndmily jsme se s nové vytvofenymi dokumenty a zhodnotily
realizované aktivity, které byly jednou z pfi¢in prosazeni genderové rovnosti ve
spole¢nosti BARVY FRAMAR s.r.o0..

24



* %

** % Evropska unie
Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost

* o %

Prostfednictvim projektu ,,BARVY FRAMAR s.r.o. - Implementace genderového auditu”
méla spolecnost moznost pfistoupit k problematice genderové rovnosti komplexné.
Tuto skutecnost hodnotime jako velmi prinosnou. Jednotlivé aktivity byly v ramci
projektu rozlozeny do delSiho ¢asového obdobi, tj. od 1. 6. 2019 do 30. 5. 2021.
Zavedené zmény tak pro zaméstnance/kyné i zaméstnavatele nebyly pfilis rychlé a
nucené.

Na zakladé provedenych rozhovor(l se zaméstnancemi/kynémi a statutarnimi zastupci
spole¢nosti jsme dosly k zavéru, Ze projekt ,,BARVY FRAMAR s.r.o0. - Implementace
genderového auditu” byl pfinosny pro vSechny zainteresované strany. Velmi pfinosné
hodnotime i 2 skupinové diskuse, které ve spolec¢nosti probéhly. Statutarni zastupci
spolecnosti spolupracovali pfi tvorbé novych genderové korektnich dokumentu a také
se zapojili do vzdélavacich aktivit. Velmi pozitivné hodnotime snahu zaméstnavatele
nabidnout svym zaméstnancim/kynim vysoce stabilni zazemi, atraktivni pracovni
prostfedi a nediskriminacni a rovné zachazeni. Timto pfistupem spolecnost v ¢ase zvysi
vykonnost i efektivitu odvedené prace a =zajisti dostateCnou motivaci vSech
zaméstnancl/kyn.

Veskeré aktivity, které se uskutecnily, hodnotime jako pfinosné. Spole¢nost BARVY
FRAMAR s.r.o. se jednoznacné posunula kupfedu a to nejen v oblasti lidskych zdroju.
Statutarni zastupci spolecnosti, Monika Bilkovd Martinkova a Ing. Jifi Martinek, svou
aktivitou jasné poukazuji na svij zdjem o zaméstnance/kyné, jejich spokojenost a
celkovou budoucnost spolecnosti. Dotaznikové Setfeni a rozhovory, které byly
provedeny v ramci re-auditu, ukazuji, Ze jsou vnimdany pozitivné a celkové jako velmi
prinosné.

Auditorsky tym zadvérem doporucuje:

e Vzhledem kdileZitosti textové inzerce ve fazi ndboru zaméstnancl/ kyn
doporucujeme pouzivat genderové korektni/ vyrovnané inzeraty.

e DoporuCujeme pribéiné konzultovat se zaméstnancemi/kynémi téma
flexibilnich forem prace.

e Vramci problematiky propusténi zaméstnancl/ kyn doporucujeme danou
problematiku ovérovat v prlbéhu par let a dalsi Upravy provadét na zakladé
téchto zjisténi. Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci.

e Doporucujeme ovéreni Motivacniho programu a Strategie benefitniho
programu v pribéhu par let a dalsi Upravy provést na zakladé téchto zjisténi.
Dale doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci.

e VramciKariérniho ristu doporucujeme Upravu témat vzdélavani dle aktualnich
potreb (mékké dovednosti zamérené na osobni rozvoj, motivaci a kariérni rlist,
osvétova cinnosti tykajici se rovnosti muzli a Zen na pracovisti) spole¢nosti
v ndvaznosti na jeji rozvoj a organizacni strukturu.
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Doporucujeme flexibilni formy prace pribéiné konzultovat, naptiklad na
zakladé dotaznikového Setfeni/ rozhovort se zaméstnanci/kynémi a upravovat
je dle potfeb spolec¢nosti a trhu. Dilezité je ovSsem doplnit pocet Zen ve
spole¢nosti.

Doporucujeme pokracovat v rozvoji vzdélavani a genderové osvéty.
Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokumentl (Strategie
benefitniho  programu, Hodnoticcho a odménovaciho programu,
Transparentniho mzdového systému) dle aktudlni podminek ve spolecnosti a
podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti.

Doporuc¢ujeme provadét pravidelnou aktualizaci nové vzniklych a
aktualizovanych dokument(l — Pravidla flexibilnich forem prace dle aktualni
podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti.
Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci podkladl tykajicich se
pracovnich cest dle aktualni podminek ve spoleé¢nosti se zachovanim
genderové rovnosti.

Prostfedi nové vzniklého komunitniho centra doporucujeme pribéziné
konzultovat se zaméstnancemi/kynémi a prizplsobovat potfebam spolecnosti
a zaméstnancim/kynim samotnym.

Doporucujeme Upravu témat vzdélavani mékkych dovednosti dle aktudlnich
potieb spoleénosti v ndvaznosti na jeji rozvoj a organizacni strukturu. Dale
doporucujeme pouzivat genderové korektni komunikace nejen uvnitf
spole¢nosti ale i vné.

Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender doporuéujeme i naddle
pokraCovat v osvéte.

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokumentu Spolecenska
odpovédnost dle aktudlni podminek ve spoleénosti se zachovanim genderové
rovnosti.

Aby veskerd opatreni zavedena na zakladé doporuceni vstupniho genderového auditu
a doporuceni, kterd pfinesl genderovy re-audit, byla realizovana co nejefektivnéji,
doporucujeme dlslednou pfipravu opatfeni, proskoleni zaméstnancl odpovédnych za
fizeni lidskych zdroji/ vedeni spolec¢nosti o vyuZivani opatfeni a systematickou
evaluaci. Pfi splnéni vySe uvedeného nic nebrani dalsimu rozvoji spole¢nosti v oblasti

genderové rovnosti.
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